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RESUMEN

Con el objetivo de conocer los aspectos de la produccién, agroindustria y comercializacién
de la actividad ovino-caprino en Panama, se realizaron entrevistas a 121 productores de
ovino-caprino y a 14 empresas agroindustriales y comercializadoras. Los resultados
indicaron que para 17% de los productores, la actividad ovino-caprino es la principal fuente
de ingresos, y segun el manejo del hato, el sistema de produccion predominante para el
grupo de productores mixtos (ovejas y cabras), asi como para el grupo de productores de
ovejas, es el semiconfinamiento (58% y 53%, respectivamente); mientras que, para el
grupo de productores de cabras, predomina el sistema de pastoreo (43%). El promedio de
cabras en ordefio fue de seis, con una produccién de 1,16 L animal'dia. El 57% de los
productores procesa la leche para venderla como leche fluida (B/.3,00/kg), yogurt
(B/.1,50/240 g) o queso (B/.19,00/kg). Los animales son vendidos en pie de B/.4,07 a 5,50
el kg o en canal de B/.7,70 a 11,00 el kg. A nivel nacional se identifican tres factores
principales que afectan a los productores de carne y leche ovino-caprino: (1) baja
disponibilidad de reproductores con alto potencial genético (51%), (2) baja disponibilidad y
calidad de forraje (49%) y (3) comercializacion (47%). Cinco agroindustrias comercializan
leche fluida, yogurt y queso; sin embargo, para el 100% de ellas, la fluctuacion en la
produccion y variabilidad en la calidad de la leche, afectan el volumen de produccion y
calidad del producto. La carne nacional es comercializada en canal y procesada, mientras
que la importada es vendida en las principales cadenas de supermercados del pais, que
también ofrecen productos nacionales derivados de la leche de cabra.
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PRODUCTION, AGROINDUSTRIALIZATION AND MARKETING
CHARACTERIZATION OF SHEEP AND GOATS IN PANAMA

ABSTRACT

Interviews were conducted to 121 sheep-goat producers and 14 agroindustrial and
marketing companies in order to examine production, agroindustry and commercialization
aspects of the sheep-goat activity in Panama. Results indicate that for 17% of the
producers, the sheep-goat activity is the main source of income. According to herd
management, the predominant production system for the group of mixed producers (sheep
and goats), as well as, for the group of sheep producers is the semi-confinement (58% and
53%, respectively); while, the grazing system predominates for the group of goat producers
(43%). The average number of milking goats was six, with a production of 1,16 L animal’
day. Fiftyseven percent of the producers process milk to sell as fluid milk (B/.3,00/kg.),
yogurt (B/.1,50/240 g) or cheese (B/.19,00/kg). The animals are sold live for B/.4,07 to 5,50
per kg or in carcass from B/.7,70 to 11,00 per kg. Nationwide, three main factors that affect
sheep-goat meat and milk producers are identified: (1) low availability of breeders with high
genetic potential (51%), (2) low availability and quality of forage (49%) and (3) marketing
(47%). Five agroindustries commercialize fluid milk, yogurt and cheese; however, for 100%
of them, fluctuations in production and variability in milk quality affect the volume of
production and the quality of their products. National meat is marketed in carcass or
processed, while imported meat is sold in the main supermarket chains of the country, which
also offer national products derived from goat's milk.

Key words: Production system, meet, milks, derivatives.

INTRODUCCION
En el contexto rural de América Latina, los sistemas de produccion tienen diversas
condiciones biofisicas y socioecondmicas, por lo que se hace necesario la caracterizacion
de dichos sistemas, para promover formas de produccion mas biodiversas, resilientes y

socialmente justas (Altieri y Nicholls, 2012).

En Panama, la actividad ovino-caprina ha tenido en los ultimos 20 afios, un
crecimiento constante de 15% anual segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censo

(INEC, 2013), lo cual ha permitido que la misma sea incluida en las politicas de fomento
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agropecuario como la Ley 25, créditos preferenciales (2%), proyectos de investigacion,
programas de educacion, extension, entre otros.

En este contexto podemos mencionar que los pequefos y medianos productores
representan mas del 60% de las explotaciones que se dedican a la agricultura en el pais y

de esos 53% son explotaciones menores de una hectarea.

En el ultimo censo agropecuario en Panama (INEC, 2011) se registré unos 27,060
animales, 2,360 explotaciones y 16 asociaciones de productores de ovinos y caprinos, de
las cuales cuatro estan establecidas en la provincia de Chiriqui: APAD (Asociacion de
Productores Agropecuarios de Dolega), ACAPRIGA (Asociacién de Caprinocultores de
Aserrio y Gariche), APABOC (Asociacion de Productores Agricolas de Bongo y La
Concepcion) y APROAGE (Asociacion de productores Agropecuarios Génesis/ San

Andrés, que conforman la Federacion de Ovinos y Caprinos de Chiriqui (FOCCHI).

Se cuenta con pequefas, medianas y grandes empresas procesadoras, asi como
cadenas de supermercados y pequefas comercializadoras a nivel local y nacional que
distribuyen los productos derivados de esta actividad. Para Panama faltaba realizar un
estudio nacional, que contemplara las caracteristicas de los diferentes actores que
conforman la cadena agroalimentaria de ovinos y caprinos. Existen factores criticos que
afectan la actividad; sin embargo; hay un gran potencial e interés en el fortalecimiento de
estos rubros a nivel empresarial y para los pequefios y medianos productores representa

una alternativa valiosa para mejorar sus ingresos y calidad de vida.

MATERIALES YMETODOS
El estudio se desarroll6 en las provincias de Chiriqui, Bocas del Toro, Veraguas,
Coclé, Herrera, Los Santos, Panama Oeste y Coldn en la Republica de Panama (Figura 1).
El diagndstico inicial general, fue una investigacion no experimental, durante los afios 2015
y 2018.
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Figura 1. Mapa de los distritos en las zonas de estudio
(Fuente: Adaptado del Instituto Geografico Nacional Tommy Guardia, 2021).

Se hizo una recopilaciéon de informacion secundaria, analizando fuentes
bibliograficas y estudios realizados sobre la actividad ovino-caprino en Panama, asi como
datos cuantitativos extraidos de las estadisticas de Contraloria, IDIAP, MIDA, MICI,
IPACOOP, entre otras.

Para la informacion primaria, en cada una de las provincias objeto de estudio, se
aplicé encuestas semiestructuradas (personal y grupal/reunién) a una muestra de 123
productores de ovinos - caprinos, para obtener informacién de producciéon, a 10
agroindustriales y a cuatro cadenas de supermercados dedicados a procesar y
comercializar subproductos. Se efectuaron talleres y reuniones participativas con técnicos
y actores de los eslabones de la Cadena Agroalimentaria (CA) para sistematizar la
informacion obtenida de las encuestas del diagndstico general. Los datos obtenidos fueron

analizados con ayuda del software Microsoft Excel.
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RESULTADOS Y DISCUSION

En América Latina, los ovinos y caprinos representan el eje fundamental del
desarrollo rural para los pequenos y muy pequefios productores desde el punto de vista
econdémico, social, productivo y de seguridad alimentaria (Sotomaior et al., 2019). Para el
analisis de los resultados de este estudio, se considero variables econdmicas, productivas,
sociales y ambientales, las cuales permitieron hacer una descripcién de las principales
caracteristicas de los sistemas de produccion ovino y caprino en Panama, asi como de la
agroindustrializacién y comercializacién de los productos derivados de la leche de cabra y

carne de ovinos y caprinos.

Dimensién Social

El 82% de los productores entrevistados fueron del género masculino y un 18%
femenino, quienes indicaron que reciben apoyo de sus familias en las tareas de produccion
ovino y caprino. La edad promedio de los productores esta en 49 afios, siendo la menor

edad 21 afios y la mayor 83 afios, lo que demuestra que existen jévenes participando.

En Quisiro - Simén Bolivar, el rango de edad de los productores de ovinos y
caprinos estaban entre 25 y 65, segun Timaure-Jiménez et al. (2015), mientras que la
Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura e Instituto
Agrondémico Mediterraneo de Zaragoza (FAO-CIHEAM, 2010) senalé que la falta de relevo
generacional y envejecimiento de los productores, eran una de las principales limitantes de

la actividad ovino-caprina.

En cuanto a la escolaridad, un 45% senalé que asistio a la secundaria completa, un
40% a la primaria completa y un 15% a la universidad, lo que contrasta con los productores
de Costa Rica que en su mayoria alcanzaron la universidad completa (Mora-Valverde y
Chacoén-Villalobos, 2015).

De los productores entrevistados, un 42% pertenece a una organizacién de
ovinos y caprinos, y el resto indicé no pertenecer, principalmente porque no sienten
motivacion para asociarse. Se reportd por Barboza Mora et al., 2020 que en la Region
Huetar Norte de Costa Rica, un 25% pertenece a una organizacion o cooperativa de

productores ovino - caprino.
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En paises vecinos como Costa Rica, se refleja un bajo porcentaje de dependencia
econdémica de la actividad ovino - caprino, asi lo reporta Mora-Valverde y Chacon-Villalobos
(2015); Chacén-Villalobos y Mora-Valverde (2017), donde solo el 9,3% de 180
ovinocultores y el 7,3% de 313 caprinocultores dependen de dichas actividades. Los
resultados del estudio en Panama, indican que la actividad ovino-caprina es una importante
fuente de ingresos para el 17% de los productores entrevistados, ya que la consideran su
principal actividad econdmica, mientras que el resto la combina con otras actividades

ganaderas, agricolas y ocupaciones profesionales que le generan mayores beneficios.

Dimensién Productiva

La accesibilidad a las fincas es a través de carreteras de asfalto y piedra, por lo que
se consideran de facil acceso (75%), mientras que para el 25% de los productores, en la
época lluviosa, el acceso a las fincas se torna dificil. Segun el tamafo del area destinada
a la produccion de ovinos y caprinos, el 83% de los productores, dedican entre 0,3 y 5 ha,
un 12% dedica entre 11y 20 hectareas y solo un 5% dedica mas de 30 hectareas. Rimbaud
(2004) reportd que en Nicaragua el 33% de los productores dedicaban menos de 5 ha a la

actividad ovino y caprina, un 14% entre 10y 20 ha y un 39% mas de 20 ha.

En Costa Rica el tamafo promedio del hato de los ovinocultores es de 93 animales
(Mora-Valverde y Chacén-Villalobos, 2015), mientras que otros paises en zonas similares,
segun Borroto et al. (2011) la mayor parte de los productores tienen entre 21 y 40 animales.
En Panama al analizar el tamafio del hato (Cuadro 1), segun el tipo de actividad, se observd
que el 24% de los productores se dedica a la produccién ovina, donde la mayoria (60%)
tiene un hato menor a 50 animales. En el caso de los productores dedicados a la produccién
caprina (47%), la mayoria (64%) tiene un hato menor o igual a 25 animales, lo que coincide
con el promedio del hato de caprinos de la Regién de Santa Elena, Ecuador, reportado por
Solis Lucas et al., 2020. De los productores dedicados a ovinos y caprinos (29%), se
observé que los rangos de tamafio del hato con mayor numero de productores fueron los

menores de 25 animales (37%) y el rango mayor a 100 animales (29%).
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Cuadro 1. Tamafo del hato segun el tipo de actividad.

Tamano del hato

Tipo de actividad Productor >=25 26a50 51a75 76a100 100<
es (n=123)

Produccién ovina 24% 27% 33% 17% 10% 13%

Produccidn caprina 47% 64% 28% 7% 0% 2%

Produccién ovino-caprina 29% 37% 17% 6% 11% 29%

El sistema de produccién predominante para el grupo de productores mixtos de ovinos y
caprinos, asi como para el grupo de productores de ovinos, es el de semiconfinamiento
(58% y 53%, respectivamente); mientras que, para el grupo de productores de caprinos,
predomina el sistema de pastoreo (43%), lo que coincide con paises como Costa Rica,
donde Chacdn-Villalobos y Mora-Valverde (2017) reporta que el sistema que predomina
es el pastoreo (83%). Contrario a estos resultados, Herrera et al. (2013) publicé que el
sistema predominante en Colombia era el confinamiento (53%), para el caso de

productores mixtos (Figura 2).

Figura 2. Sistema de produccién segiin manejo del hato. A) Pastoreo, B) Confinamiento.

Alimentacion

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO,
2000) publico, que los ovinos y caprinos son especies que utilizan de forma eficiente los
forrajes, en comparacién con otros animales, pero esta alimentacion debe tener un buen
balance de proteinas y energias con el pastoreo; sin embargo, en el caso de los caprinos,
los altos requerimientos durante la lactancia deben ser cubiertos con suplementos de

forraje fresco de alta calidad.
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Los productores de ovinos y caprinos de Panama, indicaron que tienen mas de una

alternativa de alimentacion (Cuadro 2), y segun Castro (2015), las forrajeras arbustivas

picadas, secadas y paletizadas, son una alternativa de alimentacion importante para ovinos

y caprinos, por sus excelentes valores nutritivos y de digestibilidad, usadas como alimentos

concentrados tropicales de bajo costo. Lo anterior, coincide con lo que menciona

Hertentains (Instituto de Innovacion Agropecuaria de Panama [IDIAP], 2015), que utiliza el

pasto de corte, cafia de azucar, maiz y sorgo forrajero como alternativas que pueden

mantener el hato durante la época seca. Santamaria-Lezcano et al. (2016), sefialé que las

fincas ganaderas necesitan fuentes forrajeras con alto contenido proteico. Entre los pastos

de corte disponibles para la ganaderia en Panama estan King grass, Maralfalfa, Taiwan,
Elefante, Cultivar 22.

Cuadro 2. Principales alternativas de alimentaciéon utilizadas por productores
ovinos-caprinos en Panama.

Alternativas de
alimentacién

Productores
que lo utilizan

Especies/productos

Pasto Nativo y

Arbustos nativos (rastrojo), Faragua (Hyparrhenia rufa),

Naturalizado 70% Ratana (Ischaemum indicum).
Pasto Mejorado Swazi (Digitaria swazilandensis), Alicia (Cynodon
dactylon), Brachiaria decumbens, Estrella Africana
60% (Cynodon  plectostachyus), = Mombasa  (Panicum
° maximum), Brachiaria brizantha cv Toledo, Brachiaria
humidicola, Mulato (Brachiaria sp.), Taner (Brachiaria
arrecta).
Pasto de corte y Botdn de oro (Tithonia diversifolia), Morera (morus alba),
Arbustivas Mani forrajero (Arachis pintoi), Maralfalfa (Pennisetum
purpureum), Cuba 22 (Pennisetum sp),
Palo santo (Bursera graveolens), Cafia de azucar
50% (Saccharum officinarum), Pasto Elefante (Pennisetum
purpureum), ElI  Nacedero (Trichanthera gigantea),
Leucaena (Leucaena leucocephala), Guasimo
(Guazuma ulmifolia).
Concentrado 62% Iniciador de ternero, pellets de alfalfa.
Suplemento en Melaza, ensilaje de maiz, pacas de heno, cafa , tallo de
época seca 63% platano, sorgo, bloque nutricional, paja de arroz, sal

mineral, cactus seco, afrecho de trigo, sal cruda, moringa,
cascara yuca, cascara fiame, frutas, legumbres.
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El 75% de los productores utilizan reproductores caprinos procedentes de la finca
de otros productores y un 24% utiliza los del MIDA. En el caso de los productores de ovinos,
un 86% indico que sus reproductores proceden de finca de otros productores y un 11% del
MIDA. El 1% y 2% de los productores de caprinos y ovinos, respectivamente, utilizan
reproductores importados. Esto evidencia que la mayoria de las fincas ovino-caprino en
Panama, utilizan reproductores que no han sido seleccionados por su alto valor productivo,
ya que no provienen de centros de mejoramiento ni criadores de alta genética. Saldana
(2014), reportd que la falta de disponibilidad de reproductores de alto potencial genético es
una de las principales limitaciones para el mejoramiento de los hatos ovinos y caprinos en

Panama.

Razas

La introduccion de ovinos y caprinos a Panama, posiblemente se da con la llegada
de Cristébal Colén a América, durante las expediciones espafolas que partian desde las
Islas Canarias. Las razas de la especie ovina mayormente encontradas en las fincas de
productores fueron Pelibuey (65%), Katahdin (51%) y Dorper (46%) (Figura 3); mientras
que de la especie caprina de mayor presencia en los hatos fueron Saanen (62%),
Anglonubiana (33%) y Alpina (23%) (Figura 4).

En los hatos panamefios, se ha ido perdiendo los principales nucleos puros de
caprinos criollos debido al cruzamiento con razas mejoradas, por lo que han surgido grupos
producto de la raza Saanen, Nubia, Toggenburg, Alpina, Murcianas, Granadinas y La
Mancha (Villalobos-Cortés y Tason, 2016). Las razas de ovinos mayormente empleadas
en Panama son Pelibuey y Black Belly, las cuales se adaptan bien al medio y en pastoreo
tienen un comportamiento reproductivo excelente. En el afio 2008, se introdujeron de
México las razas Dorper y Katahdin, para el mejoramiento genético de los hatos ovinos en
Panama (Saldafa-Rios et al., 2016).

Las principales practicas de manejo sanitario son la vacunacién y el control de
parasitos. Un 40% de los productores vacunan a sus animales para la prevencion de pierna
negra. El muestreo de parasitos es una practica que realiza el 40% de los productores, y
el control de parasitos lo practican el 51%, con frecuencia de cada 2 a 4 meses, aunque

también hay quienes lo realizan cada 4 a 6 meses (Figura 5).

@@@@ Este trabajo esta licenciado bajo una licencia Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International
BY NC SA

Marquinez-Batista et al. CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION, AGROINDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION DE OVINOS Y CAPRINOS
38




julio-diciembre, 2022. CIENCIA AGROPECUARIA no. 35:30-52.

Los resultados demuestran que la mayoria de los productores no tienen un
programa de manejo sanitario en las fincas, lo cual afecta la productividad de las mismas,
coincidiendo con Villalobos-Cortés y Tasén, 2016, quien hace referencia al poco uso de
medidas de prevencion y control de enfermedades y parasitos en los hatos caprinos
panamenos, atribuido a que los productores tienen la creencia de que estas especies son
resistentes a las enfermedades. Asi mismo, Suarez (2011) reportd que, en las fincas

caprinas de Argentina, solo un 63% de los productores aseguré tener un plan sanitario.

9%
H Pelibuey H Saanen
MW Dorper Alpina
m Katahdin
B Anglonubiana
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M Santa Inés ® La Mancha
M Indefinido H Toggenburg
Figura 3. Razas ovinas en Panama. Figura 4. Razas caprinas en Panama.
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Figura 5. Porcentaje de explotaciones segun la frecuencia utilizada para el control
de parasitos.
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Factores criticos que afectan la produccién ovino-caprino en Panama

A nivel nacional se identifican tres factores principales que afectan a los productores
de carne y leche ovino-caprino: (1) baja disponibilidad de reproductores con alto potencial
genético (51%), (2) baja disponibilidad y calidad de forraje (49%) y (3) comercializacion
(47%).

Las limitaciones identificadas por los productores, también son reportadas en otros
paises como Costa Rica (Mora-Valverde y Chacén-Villalobos, 2015), donde se refleja como
principales problemas la existencia de un mercado reducido, dificultad para el acceso a
genética, entre otros. En Colombia y otros paises de América Latina, existe una baja
formacién de especialistas en especie ovino y caprino, y una falta de implementacion de
programas de control reproductivo y mejoramiento genético (Instituto Interamericano de
Colombia [ICA], 2018).

Para Chiriqui, los principales factores son: en la comercializacion el alto costo de
registro sanitario (52%), la falta de disponibilidad de reproductores con alto potencial genético
(44%) y la baja disponibilidad y calidad de forraje (39%).

En Azuero (Herrera y Los Santos): la falta de disponibilidad y calidad de forrajes
(70%), poca disponibilidad de agua (65%) y en la comercializacion el limitado mercado fijo
(55%). Los productores de Coclé identifican una baja disponibilidad de forraje (54%), en la
comercializacion la necesidad de registro sanitario (46%) y pocos reproductores con alto

potencial genético (34%).

En Veraguas se identificaron: pocos reproductores con alto potencial genético (94%),

baja disponibilidad de agua (66%) e insuficiente control sanitario (50%).

En Bocas del Toro: pocos reproductores de alto potencial genético (62%), insuficiente
control sanitario (52%) e infraestructuras inadecuadas (36%). En Colén y Panam4, la poca
de disponibilidad y calidad de forraje (35%), en la comercializacion el limitado mercado fijo

(57%) e insuficiente control sanitario (40%) son los factores identificados.
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Dimensién Econémica

En muchos paises la actividad ovina - caprina tiende a ser poco organizada a nivel
gremial, comercial y estratégico (Dubeuf et al., 2004). EI consumo mundial de carne ha
aumentado en un 18% en las regiones de Asia y Africa, situacién contraria con Oceania y
Europa donde el censo registré una disminuciéon de ganado ovino y caprino, y de consumo

de la carne (Fonseca Pinto et al., 2019).

En Panama, la cria de ovinos es principalmente para la produccién de carne y la cria
de caprinos es para la produccion de leche, esta ultima, demandada principalmente por las
empresas agroindustriales, para la elaboracion de subproductos alimenticios como leche
fluida, queso y yogurt, cuyos principales consumidores son los extranjeros residentes en el
pais (Saldafa, 2014).

El estudio revel6 que la mayoria de los productores sacrifican artesanalmente los
animales para vender en canal y el 57% de los productores que crian caprinos, procesan la
leche para la elaboracién de leche fluida, queso, yogurt simple y de frutas. Hay un 5% de los
productores ovinos - caprinos que tienen un nivel tecnolégico medio para el procesamiento
de carne en cortes especiales y para la elaboracién de alimentos y cosméticos a base de

leche caprina (Figura 6).

La actividad ovina proporciona mdultiples productos a la familia, principalmente la
carne que contiene proteinas de alta calidad y puede cubrir los requerimientos de hierro en
los nifios; pero ademas se puede obtener leche, lana y estiércol; y la caprina producen leche,
fuente excelente de proteina animal, para el procesamiento de leche fluida, queso y otros
subproductos (FAO, 2000).

Al cierre del 2019, segun informe del Ministerio de Comercio e Industrias de Panama
(MICI, 2020), a nivel mundial se registré intercambio comercial de carne ovina congelada en
canal o media canal por un total de US$ 261,3 millones, y en los Ultimos cinco afos, se
observa una tasa media de crecimiento anual de 12,2%. En el caso de la carne caprina, a
nivel mundial se registra la comercializacion de carnes fresca, refrigerada o congelada por

un total de US$ 309,3 millones, siendo esta cifra un -7,0% menos que el afio 2018.
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Figura 6. Productos derivados la produccion ovino y caprino.

Las agroindustrias de productos ovino - caprino, considerada en este estudio (n=10)
se caracterizé por tener un nivel tecnolégico medio, cuya materia prima utilizada es 100%
nacional; sin embargo, un 57% indicé que la materia prima es insuficiente para la capacidad
instalada de sus plantas (500 a 1000 L/dia) (Cuadro 3).

Los principales canales de comercializacion de los productos nacionales derivados
de la produccién ovino — caprino es la agroindustria y las principales cadenas de
supermercados del pais como Grupo Rey, Super 99, Riba Smith, Super Baru, que ademas
comercializan los productos importados. Los precios de los productos obtenidos de la

actividad varian segun el canal de comercializacion (Cuadro 4).

Factores que afectan la agroindustria y comercializaciéon ovino-caprino en Panama

Los agroindustriales y comercializadores de productos derivados de la leche y carne
ovina - caprina (n=14) coinciden que los principales problemas son las fluctuaciones en los
volumenes y calidad de la materia prima y los amplios margenes de comercializacion entre
los eslabones de la cadena. En orden de importancia, los cinco factores criticos que afectan
la eficiencia en los procesos agroindustriales y comerciales de la actividad se presentan en
el Cuadro 5.
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Cuadro 3. Principales Agroindustrias de productos ovinos caprinos en Panama.

Agroindustria

Nivel
Tecnoldgico

Productos procesados

Ubicacion

PROLACA Medio Leche fluida, yogurt de El Espinal, Guararé
frutas, queso fresco,
helados, paletas, jabones.
Quesos Chela Alto Queso, leche fluida, yogurt | Capira, Panama
FINITA Medio Yogurt sabores, queso, Paso Canoas, Chiriqui
leche fluida
Capralac Medio Yogurt, queso, leche fluida | Aguadulce
Grupo Santa Medio Yogurt, queso, leche fluida | Los Santos
Gertrudis
Productos Lacteos Medio Yogurt, queso, leche fluida | Bugaba, Chiriqui
Don Joaquin
Amazilia Life Medio Jabones de leche de cabra | Cambutal, Los
Santos/Santiago,
Veraguas
Jackelita Medio Yogurt de frutas David, Chiriqui
PanOvejas Medio Ovinos: Carne en cortes, San Juan, Chiriqui
en canal.
Cabra: leche fluida, queso
(mozarela, blanco)
Avicola Alto Cortes de carne de oveja Penonomé, Coclé
Arce/Hacienda empacados.
Isabela
Artesanos Bajo Leche fluida, quesos, A nivel nacional

yogurt de sabores, kéfir,
jabon.
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Cuadro 4. Principales productos derivados de la carne y leche ovino-caprino y los
precios de comercializacion en Panama.

Producto Precio B/. Precio B/. Precio B/.
Artesanos Agroindustrias Supermercados

Leche fluida (cabra) 3,00/kg 3,25/kg 3,65/kg

Yogurt (cabra) 1,50/240 g 1,50/240 g 1,75/240 g

6,00/1000 g

Queso (cabra) 19,00/kg 20,00 a 26,00/kg 20.00 a 25.00/kg

Queso importado - - 28,00 a 30,00/kg

(Espafia y México)

Helados - 5,00 a 6,75/900 g

Carne en pie 4,07 a 5,50/kg - -

Carne en canal 7,70 a 11,00/kg 15,40/kg -

Carne nacional - - 14,34/kg

(corte especial)

Carne importada - - 20,97/kg

(Nueva Zelanda)

Jabones de 2,00 a 5,00 1,00/25 g -

leche de cabra /100 g 7,50/110 g

Fuente: precios suministrados por canales de distribucién, actualizados al 2019.

Cuadro 5. Factores criticos que afectan la agroindustria y comercializacion ovino-
caprina en Panama.

Factores Criticos

Agroindustria Comercializacion

1. Fluctuaciones en la produccion de leche 1. Productores no estan en capacidad de

afecta el volumen de produccion de los
derivados.

2. Variabilidad en la calidad e inocuidad de la
leche.

3. Inequidad en margenes de
comercializacion.

4. Falta orientacién empresarial sobre
procesamiento y diversificacion de
productos.

5. En Panama no hay empresas equipos
para pequefias empresas procesadoras.

suplir una alta demanda de carne y leche.
Algunos productores no cumplen con las
exigencias del mercado.

Los precios de los productos derivados no
son estandares.

Elevados costos del registro sanitario.

Los derivados de la carne de oveja y leche
de cabra no son parte de la dieta del
panameno.
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Paises como Cuba, frecuentemente reportan problemas similares para la agroindustria y
comercializacion de productos derivados de la actividad ovina - caprina como por ejemplo
bajos niveles de produccién de carne y leche, desconocimiento de tecnologias para el

procesamiento y ausencia de materiales y equipos que garanticen la inocuidad de los

productos obtenidos (Rodriguez-Cruz et al., 2021).

Analisis FODA

Los resultados del analsis FODA, representan las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas para la actividad de ovinos y caprinos en Panama, cuyo consenso

surgen de la participacion de expertos (técnicos, productores, comercializadores,

agroindustriales), con experiencia en la actividad (Figura 7).

Fortalezas

Actividad en constante crecimiento.

Gran adaptacién de ovinos y caprinos a las condiciones climaticas de Panama.
Existen gremios de productores a nivel nacional.

Inclusién de la actividad en ley de incentivos agropecuarios.

Disponibilidad de tecnologias para la produccion ovina y caprina.

En el ambito nacional, existe capacidad instalada para el procesamiento y
comercializacion de los productos derivados.

Oportunidades

La actividad constituye una alternativa para familias con pequefias extensiones
de tierra.

Gran potencial para el agroturismo en Panama.

Fuerte tendencia a nivel mundial y regional al consumo de productos
nutracéuticos como la leche de cabra y sus derivados.

Las agroindustrias nacionales han diversificado los productos derivados

de los ovinos y caprinos.

Precios de mercado.
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4 N\ .

Debilidades

Poca vinculacion entre los productores, agroindustriales y comercializadores.
Baja disponibilidad de animales con alto potencial genético.

Falta de implementacion de practicas de conservacion de forrajes.

Permisos y registros sanitarios no se ajustan a las condiciones de los pequefios
y medianos procesadores de los derivados de ovinos y caprinos.

Los productos alimenticios de la carne y leche de ovinos y caprinos no forman
parte de la dieta del panamefio.

Pocos técnicos especialistas en ovinos y caprinos.

\C Y

Amenazas

La variabilidad climatica puede acentuar el problema de disponibilidad pastos y
agua.

Aumento de las importaciones de derivados ovinos y caprinos.

No se regulan los estandares de sanidad para las agroindustrias artesanales.
Surgimiento de alguna enfermedad zoonotica en las explotaciones que afecte

el consumo de los productos.

Figura 7. Anadlisis FODA de la actividad de ovinos y caprinos en Panama.

e La produccién, agroindustria y comercializacion de ovinos y caprinos presenta un

crecimiento constante y posee un gran potencial segun la mayoria de los productores

en el ambito nacional.

o Existe variacion en el orden de importancia de los factores criticos identificados en las
regiones estudiadas; sin embargo, la baja disponibilidad de reproductores con alto

potencial genético y la comercializacion de los productos derivados de la actividad ovina

CONCLUSIONES

- caprina, se ubican dentro de los cinco factores sefialados por los productores.

¢ Anivel Nacional, ha aumentado la diversificacion de los derivados de la leche de caprina

y existe un mayor reconocimiento y demanda de los productos ovinos y caprinos, por

parte de los consumidores panamenos.
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RECOMENDACIONES
e La actividad ovina y caprina requiere de un ordenamiento que permita una mayor
vinculacién entre los eslabones y dentro de cada eslabdn mejorar la competitividad para

el desarrollo de la actividad en Panama.

¢ Es importante la revision de la ley artesanal del pais, para hacer los ajustes necesarios
acordes a las caracteristicas de las pequefias agroindustrias y a los productos no
alimenticios, con la finalidad que los permisos y registros sanitarios sean adquiridos de

mejor manera y a un menor costo.

¢ Los factores criticos identificados deben ser considerados como la base para desarrollar
tecnologias, programas de fomento, desarrollo de capacidades en la produccion,
procesamiento y comercializacion de los derivados ovinos y caprinos; asi como la

promocion y divulgacién de las bondades de los productos.
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